
行№ 前年度予算との差額 備考

1

2

3

4 0

5   特定資産受取利息 0

6 1,250,000

7   正会員入会金 1,200,000 ①

8   正会員新旧交替入会金 0 ②

9   準会員入会金 50,000 ③

10   準会員新旧交替入会金 0 ④

11 1,350,000

12   正会員受取会費 750,000 ⑤

13   準会員受取会費 300,000 ⑥

14   賛助会員受取会費 300,000

15 0

16   受取利息 0

17 2,600,000

18 0

19 △ 3,980,000

20 0

21   総会開催費 0

22   幹事会運営費 0

23   正副代表・理事会・常任・監事会運営費 0

24 △ 2,340,000

25   総務部会運営費 △ 140,000

26   例会部会運営費 0

27   交流部会運営費 △ 800,000

28   北部部会運営費 △ 300,000

29   青年政策研究部会運営費 △ 900,000

30   支店長部会運営費 △ 200,000

31 △ 140,000

32   文化庁との共創特別委員会運営費 △ 1,500,000

33   文化と経営研究委員会運営費 △ 1,500,000

34 スタートアップ・エコシステム研究委員会運営費 △ 1,500,000

35   教育についての研究委員会運営費 △ 1,500,000

36   経営問題特別委員会運営費 1,200,000

37   文化の発信を考える研究委員会運営費 1,200,000

38 スタートアップ研究委員会運営費 1,200,000

39 教育を考える研究委員会運営費 1,200,000

40 食と農を考える研究委員会運営費 1,200,000

41 企業幹部研究会運営費 △ 140,000

42 △ 1,500,000

43 ホームページ改定費 0

44   海外視察費 0 △ 1,500,0000 1,500,000

特 別 事 業 費 200,000 82,940 1,700,000

200,000 82,940 200,000

1,200,000 0 0

560,000 435,711 700,000

1,200,000 0 0

1,200,000 0 0

1,200,000 0 0

1,200,000 0 0

0 544,910 1,500,000

0 622,722 1,500,000

0 904,078 1,500,000

0 970,199 1,500,000

800,000 364,802 1,000,000

委 員 会 費 6,560,000 3,477,620 6,700,000

1,200,000 516,683 1,500,000

1,600,000 2,080,736 2,500,000

12,000,000 11,840,445 12,000,000

1,200,000 1,554,091 2,000,000

部 会 費 17,360,000 16,867,545 19,700,000

560,000 510,788 700,000

1,100,000 1,099,025 1,100,000

800,000 643,828 800,000

会 議 費 3,500,000 2,679,892 3,500,000

1,600,000 937,039 1,600,000

(2) 経常費用

 事業費   Ⅰ 27,620,000 23,107,997 31,600,000

7,000 6,929 7,000

  経常収益計 97,602,500 95,655,465 95,002,500

8,820,000 8,230,000 8,520,000

雑 収 益 7,000 6,929 7,000

83,250,000 82,400,000 82,500,000

1,500,000 1,180,000 1,200,000

37,500 50,000 37,500

受 取 会 費 93,570,000 91,810,000 92,220,000

875,000 825,000 875,000

100,000 100,000 50,000

受 取 入 会 金 4,012,500 3,825,000 2,762,500

3,000,000 2,850,000 1,800,000

(1) 経常収益

特 定 資 産 運 用 益 13,000 13,536 13,000

13,000 13,536 13,000

Ⅰ一般正味財産増減の部

  １．経常増減の部

2023年度（第45年度） 収支予算書（損益ベース）

2023年４月１日から2024年３月31日まで

（単位:円）

科    目 予算額 2022年度決算額 2022年度予算額



行№ 前年度予算との差額 備考科        目 予算額 2022年度決算額 2022年度予算額

45 △ 100,000

46 0

47   懇談会費 0

48   経済団体協議会分担金費 0

49 0

50             図書新聞費 0

51 0

52   会報費 0

53   その他広報印刷費 0

54 △ 100,000

55   旅費交通費 0

56   渉外費 0

57   通信費 △ 100,000

58 0

59 △ 540,000

60 160,000

61   給料手当 430,000

62   退職給付費用 △ 500,000

63   通勤費 0

64   福利厚生費 200,000

65   賞与引当金繰入額 30,000

66   社員研修費 0

67 △ 700,000

68   消耗品費 △ 200,000

69   事務所費 0

70   租税公課 0

71   旅費交通費 0

72   通信費 0

73   減価償却費 △ 500,000

74   雑費 0

75   会員台帳運用ｿﾌﾄ更新費 0

76 △ 4,620,000

77 7,220,000

78 0

79 7,220,000

80

81

82 0 0 0

83 0

84

85 0

86 0

87 7,220,000

88 6,501,839

89 13,721,839

90

91 0

92 0

93 0

94 13,721,839

備考）退職給付費用、賞与引当金繰入額及び減価償却費は現預金の支出を伴わない費用である。
        備考欄の①は150千円×20名を、②は25千円×35名を、③は25千円×４名を、④は12,500円×３名を、⑤は150千円×555名を

 ⑥は60千円×25名を想定。

Ⅲ 正味財産期末残高 319,502,941 322,120,441 305,781,102

      指定正味財産期首残高 0 0 0

      指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅱ 指定正味財産増減の部

      当期指定正味財産増減額 0 0 0

      一般正味財産期首残高 322,120,441 315,618,602 315,618,602

      一般正味財産期末残高 319,502,941 322,120,441 305,781,102

      当期経常外増減額 0 55,242 0

      当期一般正味財産増減額 △ 2,617,500 6,501,839 △ 9,837,500

    (2) 経常外費用

      経常外費用計 0 0 0

　　　 雑収入 55,242

      経常外収益計 0 55,242 0

  ２．経常外増減の部

    (1) 経常外収益

      評価損益等計 0 0 0

      当期経常増減額 △ 2,617,500 6,446,597 △ 9,837,500

  経常費用計 100,220,000 89,208,868 104,840,000

      評価損益等調整前当期経常増減額 △ 2,617,500 6,446,597 △ 9,837,500

1,100,000 920,395 1,100,000

200,000 0 200,000

200,000 113,216 200,000

3,000,000 2,605,188 3,500,000

100,000 13,130 100,000

20,000 460 20,000

600,000 465,979 800,000

15,000,000 14,875,250 15,000,000

100,000 0 100,000

事 務 費 20,220,000 18,993,618 20,920,000

5,200,000 4,499,409 5,000,000

2,380,000 1,910,000 2,350,000

1,500,000 1,989,000 2,000,000

1,200,000 1,115,727 1,200,000

人 件 費 42,480,000 38,919,098 42,320,000

32,100,000 29,404,962 31,670,000

リ ー ス 料 2,700,000 1,929,745 2,700,000

       管理費 62,700,000 57,912,716 63,240,000

100,000 43,000 100,000

900,000 617,229 1,000,000

渉 外 費 1,300,000 901,869 1,400,000

300,000 241,640 300,000

800,000 710,050 800,000

2,100,000 1,892,000 2,100,000

300,000 244,200 300,000

広 報 費 2,900,000 2,602,050 2,900,000

1,200,000 1,089,000 1,200,000

資 料 費 300,000 244,200 300,000

懇 談 会 費 2,700,000 2,510,291 2,700,000

1,500,000 1,421,291 1,500,000

       事業費    Ⅱ 9,900,000 8,188,155 10,000,000


